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l. Obrazlozitev:

1. Splosna izhodisca

Nacelo lokalnega bivanja v institucionalni oskrbi je uresniena predvsem v vedjih obcinah.
Starostniki v srednjih in manjsih obg&inah nimajo moznosti preziveti svojo starost v domaéem
okolju. V Sloveniji imamo 211 obéin, vendar ima dom za starejSe na svojem obmogju le 77
obcin. Ob¢ina s priblizno 7.000 prebivalci in 4 % dele3u oseb nad 65 let v institucionalni oskrbi
(slovensko povprecje), bi po demografskih podatkih potrebovala na svojem obmocju dom s
kapaciteto okoli 55 mest.

2. Teoreti¢na izhodis¢a

»Sistem grozd« (SG) manjsih domov, gerontologkih centrov v lokalni skupnosti, bo po eni strani
osredotocen na celodnevno institucionalno varstvo, po drugi strani bo razvijal razliéne programe
in aktivnosti izven institucionalnih oblik skrbi za starejSe. SG vzpostavlja institucionalno oskrbo
na elementih V. generacije domov za starejSe, katere notranja osnova je model gospodinjskih
skupin oz. bivalnih skupin z gospodinjstvom. SG je treba po eni stani vzpostaviti skladno z naso
zakonodajo, po drugi pa je razvoj konceptov in novih programov mozen le ob dopuscaniju
projektnega pristopa in preizkusanja novih, zakonsko ge ne opredeljenih resitev, da bi na ta
nacin preverili vzdrznost novitet in transformacij.

3. Strateska izhodi$¢a — vsebinski vidik

Strokovne podlage je oblikovala druzba FIRIS IMPERL d.0.0. in Institut Antona Trstenjaka za
gerontologijo in medgeneracijsko sozitje. Projekt SG - manjsih domov, gerontologkih centrov v
lokalni skupnosti potrebuje skupni imenovalec, to pa je upravijalec oz. ustanovitelj enovitega
sistema grozda manjsih gerontoloskih centrov posameznih lokalnih skupnosti. SG je sistem
manjsih gerontoloskih centrov s kapaciteto domskega dela najve¢ do 60 mest. Programi SG
omogocajo starostnikom nadaljevati svoje zivljenje v vsakokratni lokalni skupnosti — vsi kontakdi
in socialna mrezZa se v glavnem ohranja in nadaljuje.

Projekt je pogojen z javnim razpisom za podelitev koncesije za opravljanje institucionalnega
varstva v domovih za starej$e. Ker gre pri tem tudi za politicno odlotitev, je vioga obéine v tej
fazi zelo pomembna. Obéine morajo pridobiti soinvestitorja in bodocega upravljalca SG (koncept
javno zasebnega partnerstva). Pri iskanju soinvestitorja in upravljalca SG se enakovredno
upostevajo tako nasi kot tuji pravni subjekti, ki so registrirani za izvajanje oskrbe starejsih in
izkazujejo interes po sodobnih oblikah dela.

Glede na to, da je inovativen projekt, ki vnasa pomembno spremembo v smeri boljSe kakovosti
oskrbe starejSih v Sloveniji, se pridakujejo tudi dodatna nepovratna sredstva drzave in/ali EU
skladov. Programi SG omogogajo starostnikom nadaljevati svoje Zivljenje v vsakokratni lokalni
skupnosti — vsi kontakti in socialna mreza se v glavnem ohranja in nadaljuje. SG zahteva
intenzivnej$o povezavo z lokalnim okoljem, vzpostavitev socialne interakcije in integracijo
obcanov lokalne skupnosti v skupno skrb za dobrobit starostnikov in oseb s posebnimi
potrebami.

4. Strateska izhodi$¢a — operativni vidik

K projektu SG - manjsi domovi, gerontoloski centri v lokalni skupnosti, pristopajo naslednje
obCine: lvanéna Gorica, Komenda, Loska Dolina, Sentjernej, Zrece, Zelezniki in Ziri. Omenjene
obCine s pogodbo oblikujejo KONZORCILJ, ki je nosilec projekta. Konzorcij imenuje delovno
skupino za izdelavo projekta SG - manjsi domovi, gerontoloski centri v lokalni skupnosti,
katerega vsebina so teoretiéna izhodi$éa, strateska izhodis¢a, zapis projekta (izhodiséa, namen,
cilji, analiza tveganj, analiza vplivnih dejavnikov, WBS struktura /work breakdown structure/,
terminski plan, plan stroskov projekta in sitem spremljanja projekta). Kot delovna paketa v WBS
strukturi sta tudi idejna zasnova in investicijski program za posamezno obé&ino, &lanico
konzorcija. Konzorcij imenuje pogajalsko skupino za pogajanje s pristojnim ministrstvom, da
objavi razpis za pridobitev koncesije in pridobitev nepovratnih sredstev. Delovna skupina
konzorcija pripravi razpis za izbor upravljavca oz. soinvestitorja SG v smislu javno zasebnega
partnerstva.
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Izbrani zasebni investitor oz. bodoéi upravljalec SG, ki ga izbere konzorcij ob¢in, kandidira na
javnem razpisu za podelitev koncesije in sklene koncesijsko pogodbo. Obcine, c¢lanice
konzorcija, sklenejo z upravljalcem SG pogodbo o sodelovanju na podrocju upravljanja in
izvajanja programa. Upravljalec ima moznost pri izdelavi projekta za pridobivanja gradbenega
dovolienja dopolniti prostorsko zasnovo idejnega projekta (idejne zasnove) skladno s
specifi¢nostmi izvajanja programa. Pri tem sodeluje predvideni direktor SG s predvidenimi vodji
domov na nivoju posameznih obcin.

Vsaka obé&ina, ¢lanica konzorcija, zagotovi komunalno opremljeno zemljis¢e za izgradnjo doma
— gerontolo§kega centra v lokalni skupnosti. Komunalno opremljeno zemljis€e za izgradnjo
doma — gerontolodkega centra v lokalni skupnosti je minimalni delez obcine kot javnega
partnerja.

Kaj prinasa projekt »Sistem grozda«:

1. Enake moznosti - Starostniki dobijo, kljub relativno manjsi obcini moznost zagotavljanja njim
primernih storitev in programov v lastni lokalni skupnosti.

2. Normalizacija - V Sloveniji bi vzpostavili manj$i sistem uporabnikom prijaznih in domacih
malih domov, kjer je laZje uvesti procese normalizacije in integracije.

3. Racionalno poslovanje - SG omogoca, kljub manj$im domovom racionalno poslovanje.
Sedem nacrtovanih malih domov — gerontoloskih centrov v lokalni skupnosti bo imelo skupno
vodstvo, upravo z racunovodstvom, skupno nabavo, poenoten management razvoja kadrov in
upravljanja kakovosti.

4. Za vse starostnike - Domovi — gerontoloski centri bodo vzpostavljeni z namenom pokriti
potrebe vseh starostnikov in invalidnih oseb na nivoju lokalne skupnosti.

5. Sirok izbor ponudbe - V sklopu domov — gerontolo$kih centrov v lokalni skupnosti bo razen
institucionalne 24 urne oskrbe starejsih in invalidnih oseb poskrbljeno tudi za druge oblike pol-
in izven institucionalne oskrbe, kamor sodijo oskrbovana stanovanja, zacasna namestitev,
dnevno varstvo, pomo& na domu, pomo¢ (svetovanje, izobraZevanje) druzinam z osebami z
demenco, izvajanja razliénih aktivnosti za starostnike v lokalnem okolju, klubski programi ipd.

6. Sinergija delovanja - V domovih — gerontoloskih centrih v lokalni skupnosti bo vzpostavljena
sinergija delovanja med izvajalcem doma in lokalno skupnostjo, vkljucno z nevladnimi
organizacijami ter prostovoljci.

7. Nova delovna mesta - Projekt bo omogocil vsaj 200 novih delovnih mest in s tem ohranjanje
prebivalstva v lokalnem okolju.

Pripravili:
FIRIS IMPERL d.o.0.
Daliborka Radovanovic¢ Jenc
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